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INTERVIEW
革新をもたらす経営コンサルティングに取り組む

末永イノベーション経営
株式会社末永イノベーション経営 代表取締役　末永春秀

事業構造改革、組織成長、人材育成を三本柱に、
中堅・中小企業の経営コンサルティングを行って
いる株式会社末永イノベーション経営（大阪市中
央区）。そのコンサルティングの目指すところは、
社名にもうたわれているとおり、イノベーション
（革新）である。代表取締役の末永春秀氏は、日
本屈指の経営および会計コンサルティング会社、　　
株式会社日本経営で副社長まで務めたベテラン経
営コンサルタントである。日本経営を定年退職し
た後、25年間の日本経営時代に培ったマネジメン
ト、およびコンサルティング経験をベースに、末
永イノベーション経営を設立。独自に開発した完
全個別対応型のコンサルティング手法で、次々と
実績を上げている。そこで今回、還暦を経て会社
を立ち上げたその思いと、事業内容、コンサルテ
ィング手法について、末永氏に伺った。
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経
営
革
新
を
目
的
と
し
た 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
目
指
す

―
―　

末
永
社
長
は
、
日
本
屈
指
の
経
営
お
よ
び
会
計

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
、
日
本
経
営
で
、
副
社

長
に
ま
で
な
ら
れ
た
と
い
う
経
歴
を
お
持
ち
で
す
。
株

式
会
社
末
永
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
経
営
は
、
日
本
経
営
を

定
年
退
職
さ
れ
た
あ
と
に
立
ち
上
げ
ら
れ
た
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
だ
そ
う
で
す
が
、
そ
こ
に
は
ど
の
よ
う

な
思
い
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

末
永　

私
は
、
35
歳
で
入
社
し
て
か
ら
25
年
間
、
日
本

経
営
で
働
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
本
当
に
感
謝
し

て
お
り
ま
す
。
そ
の
間
、
多
く
の
経
営
者
の
方
々
か
ら
、

大
変
多
く
の
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ

れ
は
何
に
も
代
え
が
た
い
私
の
財
産
で
す
。
し
か
し
、

そ
の
財
産
を
自
分
の
懐
に
だ
け
し
ま
っ
て
お
い
て
よ
い

も
の
か
。
育
て
て
い
た
だ
い
た
経
営
者
の
方
々
へ
の
恩

返
し
の
た
め
に
も
、
学
ば
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
を
、

大
き
な
目
的
の
た
め
に
還
元
し
て
い
き
た
い
。
同
時
に
、

自
分
の
人
間
と
し
て
の
無
限
の
可
能
性
を
追
求
す
る
と

い
う
の
が
動
機
で
す
。
そ
の
よ
う
な
志
を
持
っ
て
、
平

成
24
年
の
１
月
、
末
永
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
経
営
を
設
立

し
ま
し
た
。

―
―　

社
名
に
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
単
語
を

使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
経
営
の
目

的
と
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

末
永　

当
社
の
経
営
理
念
は
「
共
に
働
く
人
の
幸
福
を

共
に
創
造
し
、
経
営
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
社

会
の
生
生
発
展
に
貢
献
す
る
」
で
す
。「
お
客
様
」
で

は
な
く
、「
共
に
働
く
人
」
と
い
う
言
葉
か
ら
始
ま
り

ま
す
。
こ
の
会
社
で
働
く
す
べ
て
の
人
た
ち
の
幸
せ
を

第
一
義
に
考
え
、
そ
う
し
ま
し
た
。
幸
せ
は
、
経
営
者

が
社
員
に
与
え
る
も
の
で
は
な
く
、
共
に
創
造
し
て
い

く
も
の
。
そ
の
よ
う
な
意
味
で
す
。

　

私
は
、
稲
盛
和
夫
氏
が
塾
長
を
さ
れ
て
い
る
盛
和
塾

に
入
塾
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
「
全
従

業
員
の
物
心
両
面
の
幸
せ
を
追
求
す
る
こ
と
が
第
一
義

で
あ
る
」
と
教
え
ら
れ
ま
し
た
。
当
社
の
経
営
理
念
は
、

こ
の
教
え
に
基
づ
い
て
つ
く
り
ま
し
た
。

　

社
名
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
を
使
い
ま
し

た
の
は
、
今
の
時
代
、
通
常
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で

■末永春秀（すえなが・はるひで）

株式会社末永イノベーション経営代表取締役。
昭和26年、佐賀県生まれ。明治大学卒。社会保
険労務士事務所を経て、35歳で株式会社日本経
営に入社。株式会社日本経営戦略人事コンサル
ティング代表取締役、株式会社日本経営取締役
副社長等を歴任後、平成23年12月に定年退職。
平成24年1月11日、株式会社末永イノベーショ
ン経営を設立。代表取締役に就任。

は
不
十
分
だ
と
思
う
か
ら
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
、
す
な
わ
ち
経
営
革
新
な
く
し
て
、
企
業

は
時
代
を
乗
り
切
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
そ
の
よ
う
な

思
い
か
ら
社
名
に
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
と
入
れ
ま
し

た
。「
社
会
の
生
生
発
展
に
貢
献
す
る
」
と
は
、
社
会

の
変
化
と
進
歩
の
創
造
に
貢
献
し
て
い
く
志
の
表
明
で

す
。「

事
業
」「
組
織
」「
人
材
」 

３
つ
の
視
点
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る

―
―　

末
永
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
経
営
の
主
力
商
品
、
基

幹
事
業
に
つ
い
て
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

末
永　

「
事
業
」「
組
織
」「
人
材
」
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
。
こ
れ
が
弊
社
の
目
指
す
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
３

大
テ
ー
マ
で
す
。
こ
の
３
つ
の
着
眼
か
ら
経
営
を
俯ふ

瞰か
ん

し
て
い
ま
す
。

　

ひ
と
つ
目
の
「
事
業
構
造
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
で

す
が
、
地
方
経
済
の
さ
ら
な
る
悪
化
を
予
想
し
ま
す
と
、

ど
う
し
て
も
事
業
構
造
の
変
革
な
く
し
て
、
生
き
残
り

は
厳
し
い
。
現
に
、
事
業
構
造
を
変
え
た
会
社
の
ほ
と

ん
ど
は
立
ち
直
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
う
で
な
い
会
社
の

経
営
は
相
変
わ
ら
ず
厳
し
い
ま
ま
で
す
。

　

弊
社
創
業
時
か
ら
の
お
客
様
で
、
１
年
半
で
経
営
体

質
の
黒
字
化
に
成
功
し
た
会
社
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ

は
、
商
品
構
造
の
変
革
の
討
議
の
な
か
か
ら
実
現
し
ま

し
た
。

　

当
社
で
は
、
経
営
計
画
と
計
画
実
績
検
討
会
議
を
通

じ
、
事
業
構
造
の
変
革
を
実
現
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　

２
つ
目
の
「
組
織
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
で
す
が
、

こ
れ
は
経
営
理
念
や
哲
学
を
社
内
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と

が
目
的
と
な
り
ま
す
。
理
念
を
「
実
践
」
す
る
た
め
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
社
員
に
徹
底
さ
せ
る
。

そ
の
過
程
で
「
人
事
制
度
」
と
い
う
課
題
が
浮
上
す
る
。

そ
こ
で
人
事
制
度
の
再
構
築
、
す
な
わ
ち
「
組
織
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

３
つ
目
の
「
人
材
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
の

は
、
経
営
者
と
幹
部
の
方
々
を
主
な
対
象
と
し
て
い
ま

す
。
ト
ッ
プ
が
変
わ
ら
ず
し
て
組
織
は
変
わ
ら
な
い
か

ら
で
す
。
そ
の
方
法
を
体
系
化
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
私

が
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
知
識
と
経
験
に
基
づ
く
人
材

理
論
で
、
時
間
と
情
熱
を
か
け
て
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。

―
―　

特
に
中
小
企
業
が
生
き
残
る
た
め
に
は
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
必
要
不
可
欠
の
要
素
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
人
は
概
し
て
変
化
を
避
け
る
も
の
。
お
客
様

を
動
か
す
の
は
難
し
く
あ
り
ま
せ
ん
か
。

末
永　

ご
相
談
を
受
け
て
、
私
た
ち
が
ま
ず
初
め
に
行

う
の
は
、
経
営
者
が
ど
う
し
た
い
と
考
え
て
お
ら
れ
る

の
か
を
知
る
こ
と
で
す
。
も
し
、
経
営
者
が
自
社
の
さ

ら
な
る
成
長
発
展
を
望
ま
れ
る
の
な
ら
ば
、
ご
支
援
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
経
営
者
は
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
対
し
、
抵
抗
感
は
持
た
れ
ま
せ
ん
。

　

業
績
の
よ
い
会
社
の
経
営
者
ほ
ど
、
成
長
意
欲
が
高

い
。
こ
れ
は
事
実
で
す
。
経
営
者
は
、
赤
字
だ
か
ら
と

い
う
こ
と
で
ご
相
談
に
来
ら
れ
る
わ
け
で
も
な
い
の
で

す
。
む
し
ろ
、
業
績
は
上
々
だ
け
れ
ど
、
も
っ
と
成
長

し
た
い
。
そ
う
い
っ
た
ご
相
談
の
ほ
う
が
多
い
く
ら
い

で
す
。

　

ま
た
、
私
自
身
、
創
業
し
て
経
営
者
に
な
っ
た
こ
と

も
大
き
く
影
響
し
て
い
る
の
か
、
以
前
よ
り
、
経
営
者

や
幹
部
の
方
に
考
え
方
が
よ
り
一
層
伝
わ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

「
職
務
と
キ
ャ
リ
ア
の
デ
ザ
イ
ン
」で 

組
み
立
て
る
新
し
い
人
事
制
度

―
―　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
内
容

に
つ
い
て
、
も
う
少
し
具
体
的
に
ご
説
明
い
た
だ
け
ま

す
か
。

末
永　

「
事
業
構
造
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
で
は
、
ま

ず
経
営
者
に
会
社
の
３
年
後
の
イ
メ
ー
ジ
を
伺
い
ま
す
。

次
に
そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
ビ
ジ
ョ
ン
化
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
に

沿
っ
た
経
営
計
画
を
、
経
営
者
と
共
に
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

し
ま
す
。
重
要
な
の
は
計
画
の
実
行
で
、
特
に
力
を
入

れ
て
い
る
の
が
数
字
の
ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ
ン
。
計
画
と
実

績
の
月
次
比
較
で
す
。
単
な
る
計
数
の
チ
ェ
ッ
ク
だ
け

で
は
な
く
、
業
務
改
善
や
人
材
育
成
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る

角
度
か
ら
こ
れ
で
も
か
、
こ
れ
で
も
か
と
掘
り
下
げ
て

い
き
ま
す
。

　

「
組
織
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
で
は
、
お
客
様
の
経

営
理
念
、
哲
学
を
重
視
し
、
そ
の
組
織
に
合
わ
せ
た
オ
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リ
ジ
ナ
ル
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
、
お
客
様
と
共
に
つ
く
っ

て
い
き
ま
す
。

　

人
口
構
造
が
変
化
し
て
い
る
な
か
で
、
今
ま
で
の
人

事
制
度
は
も
は
や
通
用
し
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

時
代
に
合
わ
せ
た
人
事
制
度
へ
の
変
革
が
望
ま
れ
て
い

る
の
で
す
。
そ
し
て
そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
職
務
」
に

あ
る
、
と
私
は
考
え
ま
す
。

　

ど
の
仕
事
を
ど
の
よ
う
に
改
善
し
て
、
誰
に
担
当
し

て
も
ら
え
ば
最
も
高
い
生
産
性
が
得
ら
れ
る
の
か
を
考

え
る
。
こ
れ
を
私
は
「
職
務
の
デ
ザ
イ
ン
」
と
「
キ
ャ

リ
ア
の
デ
ザ
イ
ン
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

「
職
務
」
を
改
善
し
な
い
ま
ま
、
適
材
適
所
を
考
え

て
も
あ
ま
り
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
職
務
の
改

善
。
次
に
、
誰
が
そ
の
職
務
に
ふ
さ
わ
し
い
か
を
考
え

る
。
そ
の
よ
う
に
、
仕
事
と
人
と
の
関
係
性
を
設
計
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
そ
こ
に
は
「
キ
ャ
リ
ア
」
形
成
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
そ
の
社
員
が
そ
の
仕
事
で
ど
ん
な
キ
ャ
リ

ア
を
積
む
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
そ
こ
ま
で
考
え
て
設

計
し
な
い
と
、
こ
れ
か
ら
の
人
口
減
社
会
の
経
営
に
対

応
で
き
な
く
な
る
か
ら
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
を
共
に
組
み

立
て
る
こ
と
が
働
く
人
の
幸
せ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

―
―　

「
職
務
と
キ
ャ
リ
ア
の
デ
ザ
イ
ン
」
を
軸
に
し
、

そ
こ
に
報
酬
を
関
連
付
け
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

末
永　

そ
れ
が
現
状
に
即
し
た
、
新
し
い
か
た
ち
の
人

事
シ
ス
テ
ム
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
「
職
務
と
キ

ャ
リ
ア
の
デ
ザ
イ
ン
」
を
、
経
営
理
念
や
経
営
方
針
と

連
動
さ
せ
て
い
く
。「
組
織
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
は

そ
う
い
っ
た
取
り
組
み
に
な
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
経
営
理
念
や
哲
学
、
ビ
ジ
ョ
ン

を
し
っ
か
り
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
が
第
一
歩
で
す
。

そ
し
て
、
事
業
、
組
織
、
人
材
を
立
体
化
し
た
視
点
か

ら
、
そ
の
会
社
に
必
要
な
も
の
を
明
確
に
し
て
い
く
。

そ
れ
が
一
番
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
自
身
が
持
っ
て
い
る
答
え
を 

い
か
に
し
て
引
き
出
す
か

―
―　

末
永
社
長
は
、
実
際
ど
の
よ
う
な
方
法
、
手
順

で
経
営
者
を
ご
指
導
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

末
永　

ま
ず
、
そ
の
会
社
の
経
営
理
念
・
哲
学
が
、
社

員
の
言
動
や
考
え
方
に
き
ち
ん
と
反
映
さ
れ
て
い
る
か

ど
う
か
を
見
ま
す
。
反
映
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
そ
の

原
因
と
、
ど
う
す
れ
ば
理
念
や
哲
学
が
社
員
に
浸
透
し
、

実
践
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
か
を
考
え
ま
す
。
そ
の
と

き
、
経
営
者
や
幹
部
の
言
動
や
考
え
方
に
着
目
す
る
と
、

意
外
と
そ
の
答
え
が
見
え
て
く
る
も
の
で
す
。

　

デ
ー
タ
分
析
も
大
事
で
す
が
、「
な
ぜ
反
映
し
な
い

の
か
」
と
問
い
か
け
、
相
手
に
考
え
て
い
た
だ
い
た
う

え
で
、
私
の
気
づ
い
た
点
を
お
伝
え
す
る
。
そ
う
す
る

こ
と
に
よ
り
、
経
営
者
や
幹
部
に
「
気
づ
き
」
が
生
ま

れ
ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
改
革
の
動
機
づ
け
が
で
き
ま
す

の
で
、
改
革
が
起
こ
り
始
め
ま
す
。

　

弊
社
で
行
っ
て
い
る
勉
強
会
で
は
、
参
加
者
に
「
気
づ

き
シ
ー
ト
」
を
書
い
て
も
ら
い
ま
す
。
例
え
ば
、
30
分
ミ

ー
テ
ィ
ン
グ
を
し
た
あ
と
に
、
気
づ
い
た
こ
と
、
感
じ
た

こ
と
を
書
い
て
も
ら
う
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
暗
黙
知
を
形

式
知
に
転
換
す
る
。
そ
し
て
そ
れ
を
さ
ら
に
組
織
知
に
し

て
い
く
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
し
ま
す
。

　

ま
た
、
商
品
に
つ
い
て
議
論
し
ま
す
。
国
内
だ
け
で

な
く
海
外
も
含
め
た
他
社
の
事
例
な
ど
も
研
究
し
、
い

か
に
商
品
が
企
業
に
利
益
を
も
た
ら
す
か
、
商
品
開
発

が
重
要
か
と
い
う
こ
と
を
お
話
し
し
て
い
ま
す
。

―
―　

商
品
の
部
分
は
、
な
か
な
か
外
部
の
人
間
が
触

れ
に
く
い
と
こ
ろ
で
す
ね
。

末
永　

確
か
に
難
し
い
部
分
で
す
。
で
す
か
ら
、
お
客

様
の
商
品
開
発
に
口
を
出
す
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
事

例
を
ご
紹
介
す
る
の
で
す
。
欧
米
に
お
け
る
企
業
の
商

品
の
歴
史
、
日
本
企
業
に
お
け
る
商
品
の
盛
衰
、
中
小

企
業
の
商
品
開
発
の
成
功
事
例
、
失
敗
事
例
。
こ
れ
ら

を
す
べ
て
整
理
し
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
を
お
話
し
す
る

と
、「
そ
の
よ
う
な
考
え
方
、
や
り
方
が
あ
る
の
か
」

と
、
お
客
様
自
身
が
自
発
的
に
考
え
始
め
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
「
三
井
物
産
の
ス
タ
ー
ト
は
18
人
で
す
。
京

セ
ラ
は
28
人
で
す
。
今
の
大
企
業
の
商
品
開
発
の
歴
史

は
、
そ
こ
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
ね
」
と
か
、「
村
田

製
作
所
の
コ
ン
デ
ン
サ
は
１
個
30
銭
、
営
業
利
益
率
25

％
。
そ
れ
で
１
兆
個
の
売
上
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
ね
」

な
ど
で
す
。
そ
う
い
っ
た
話
を
し
ま
す
と
、
だ
ん
だ
ん
、

自
分
た
ち
の
商
品
を
見
直
そ
う
と
い
う
マ
イ
ン
ド
に
な

っ
て
い
く
。
そ
う
な
っ
て
初
め
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

へ
と
動
き
始
め
る
の
で
す
。

―
―　

答
え
は
経
営
者
自
身
が
持
っ
て
い
る
と
い
い
ま

す
が
、
そ
れ
を
引
き
出
す
の
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
役

割
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

末
永　

そ
う
で
す
ね
。
私
自
身
は
ま
だ
そ
の
道
を
極
め

た
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
お
客
様
が
話
し
や
す
い

環
境
を
提
供
す
る
た
め
に
常
に
工
夫
を
重
ね
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
こ
の
部
屋
に
は
絵
も
掛
け
軸
も
、
余
分
な
も

の
は
一
切
置
い
て
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
お
客
様
に
話

に
集
中
し
て
い
た
だ
く
た
め
で
す
。
私
と
膝
を
突
き
合

わ
せ
て
話
を
す
る
な
か
で
、
何
か
に
気
づ
い
て
い
た
だ

く
た
め
で
す
。
多
く
の
お
客
様
は
、
本
当
に
長
い
時
間
、

こ
こ
で
お
話
し
に
な
り
ま
す
。

―
―　

た
だ
、
ど
ん
な
会
社
に
も
タ
ブ
ー
の
領
域
と
い

う
も
の
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

末
永　

仰
お
っ
し
ゃる
と
お
り
、
触
れ
ら
れ
な
い
問
題
と
い
う
の

は
あ
り
ま
す
。
社
内
の
誰
も
が
「
お
か
し
い
な
」
と
思

っ
て
い
る
の
に
口
に
出
せ
な
い
部
分
。
し
か
し
、
そ
れ

が
成
長
の
妨
げ
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
は
大
き

な
課
題
で
す
。
そ
こ
に
対
し
て
、
外
部
の
人
間
が
客
観

的
な
意
見
を
述
べ
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

会
計
人
も
含
め
、若
手
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

育
成
に
も
貢
献
し
た
い

―
―　

最
後
に
、
末
永
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
経
営
の
今
後

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

末
永　

私
は
、
会
社
設
立
時
か
ら
「
広
く
社
会
の
人
材

育
成
に
貢
献
し
た
い
」
と
い
う
思
い
を
持
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
昨
年
か
ら
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
を
担
う
若

者
を
対
象
と
し
た
勉
強
会
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
始
め
ま

し
た
。
私
が
長
年
興
味
を
持
っ
て
勉
強
し
て
き
た
日
本

や
中
国
の
古
典
、
歴
史
、
文
学
、
加
え
て
実
践
経
験
。

歴
史
に
学
び
な
が
ら
未
来
を
創
造
す
る
勉
強
会
で
す
。

昨
年
は
10
回
行
い
ま
し
た
。
こ
れ
を
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
ひ
と
り
で
も
多
く
の
若

者
に
気
づ
き
と
元
気
を
与
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
事
業
で
す
が
、
こ
ち
ら
は
「
事
業
」「
組

織
」「
人
材
」
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
り
深
く
掘
り

下
げ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
だ
な
と
見
え
て
き
て
い
る
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
事
業
・
組
織
・
人
事
・
人
材
・
労

務
・
教
育
、
こ
れ
ら
を
一
気
通
貫
で
展
開
し
て
い
け
る

こ
と
が
私
の
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
最
終
的

に
そ
こ
を
目
指
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
お
客
様
ご
と
に
、
そ
の
会

社
に
合
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
道
の
り
を
描
い
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
従
来
の
人
事
制
度
が
時
代
に
マ
ッ
チ
し
な
く

な
っ
た
今
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
の
企
業
、
日
本
の
病
院

を
リ
ー
ド
し
て
い
け
る
人
事
制
度
を
つ
く
り
上
げ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
体
系
の
ロ
ジ
ッ
ク
が
ほ
ぼ

で
き
あ
が
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
若
手
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
目
指
し
て
い

る
人
は
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
、
勉
強
会
な
ど

を
通
じ
て
そ
う
い
っ
た
方
々
と
の
交
流
を
深
め
、
少
し

で
も
成
長
の
後
押
し
を
し
た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

若
手
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
育
て
ば
、
結
果
的
に
中
小
企

業
も
よ
く
な
り
、
地
域
の
活
性
化
、
ひ
い
て
は
日
本
経

済
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。

―
―　

そ
の
若
手
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
な
か
に
は
、
若

手
会
計
人
も
含
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

末
永　

会
計
事
務
所
は
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
で
す
。
私
も

創
業
し
て
思
い
ま
す
が
、
重
要
な
相
談
相
手
は
会
計
事

務
所
で
す
。
会
計
事
務
所
に
は
も
っ
と
、
中
小
企
業
の

経
営
に
踏
み
込
ん
だ
支
援
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
会
計
事
務
所
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
方
々
を
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
あ
る
な

ら
ば
、
社
会
貢
献
と
し
て
考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　

今
後
、
会
計
人
に
向
け
た
取
り
組
み
に
も
大
い

に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。


